KONSANTAS HIDROLIK MAKINE ANONIM SIiRKETI
01.01.2024 — 31.12.2024 DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU
1- GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem:01.01.2024 — 31.12.2024

Ticaret unvani :KONSANTAS HIDROLIK MAKINE A.S.

Ticaret sicili numarasi : 5944

Merkez Adresi :BUYUKKAYACIK OSB MH. 21 NOLU SOKAK NO:1 SELCUKLU-KONYA
iletisim Bilgileri :

Telefon:...0332 249 72 00

Fax :.0332 24972 08

E-posta adresi  :kayahan@kayahan.com
internet Sitesi Adresi ‘www.kayahan.com

A- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a)- Sermayesi :130.000.000,00 TL
b)- Ortaklik Yapisi :Sermayesi paylara bélinmis anonim sirket.
PAY SAHIBININ ADI, HISSE TUTARI HISSE ADEDI ORAN %
SOYADI/UNVANI
1- SEVDA KAYHAN 109.464.614,00 TL 109.464.614- | %84,20
YILMAZ
2-  AYSEN KAYHAN 3.250.000,00 TL 3.250.000- | %2,50
BABACAN
3- SEVSEN KAYHAN 3.250.000,00 TL 3.250.000- | %2,50
KORKUT
4- HANSEN KAYHAN 3.250.000,00 TL 3.250.000- | %2,50
CENGE
5- MEHMET YILMAZ 3.250.000,00 TL 3.250.000- | %2,50
6- ALPHAN YILMAZ 3.250.000,00 TL 3.250.000- | %2,50
7- ELIF YILMAZ 3.250.000,00 TL 3.250.000- | %2,50
8- DIGERLERI 1.035.386,00 TL %0,80
1.035.386-

c)- Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile Bunlara iliskin Hesap Dénemi igerisindeki Degisiklikler:

Sirketimiz sermayesi paylara bolinmus bir anonim sirkettir. 2024 yili hesap donemi igerisinde, herhangi bir degisiklik
olmamistir.



B- IMTIYAZLI PAYLARA iLISKIN BILGILER

a)- imtiyazli Pay Miktari (Varsa) 750,00 TL

b)- imtiyazl Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklama: Yénetim kurulunun dokuz (9) iyeden olusmasi halinde (yelerin dérdii (A)
grubu hisse senedine sahip olanlarin gésterecedi adaylar arasindan, yonetim kurulunun 7 kisiden olugsmasi halinde ise, tyelerin
ikisi (A) grubu hisse senedine sahip olanlarin gésterecedi adaylar arasindan genel kurulca segilirler.

C- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BILGILERI

a)- Sirketin Yonetim Organi : 7 Adet yonetim kurulu Gyesinden olugan Yonetim Kurulu'dur. 24.10.2024 tarihli genel kurul karari
[ve asagida belirtilen yénetim kurulu kararlar ile] segilmiglerdir
Yénetim Kurulu Oyeleri

Yo6netim Kurulu Bagkani :SEVDA KAYHAN YILMAZ
Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili :SEVSEN KAYHAN KORKUT
Yénetim Kurulu Uyesi :AYSEN KAYHAN BABACAN
Yénetim Kurulu Uyesi :HANSEN KAYHAN CENGE
Yénetim Kurulu Uyesi :FATMA BALTA

Yénetim Kurulu Uyesi :DENIZ GENEZ AYDIN
Yénetim Kurulu Uyesi :ELIF YILMAZ

b)- Sirketin Ust Diizey Yéneticileri :

Unvani Adi Soyadi
GENEL MUDUR SEVDA KAYHAN YILMAZ
TEKNIK ISLER G.M.Y. KAMIL BABACAN
iDARI ISLER G.M.Y. FATMA BALTA
c)- Personel Sayisi 1222

d)- Varsa Sirket genel kurulunca verilen izin gercevesinde yonetim organi Uyelerinin sirketle kendisi veya baskasi
adina yaptigi islemler ile rekabet yasagdi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler.

Sirketimizin 24.10.2024 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda alinan karar gere@i yonetim kurulu
Uyelerine TTK. 395 Ve 396. Maddesine gore izin ve yetki verilerek, bu liyelerin Kayahan Makine Hidrolik A.S. nin
yonetim kurulunda gdrev yapmalarina olanak saglanmistir.

2- YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Saglanan huzur hakki, tcret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari:
Yénetim kurulu tyelerine 2024 yilinda toplam 1.767.663,80 TL huzur hakki 6demeleri yapilmigtir.

Verilen ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler:

Sirketimiz yonetim kurulu Uyelerine, Ust dlizey yoneticilerine veya personeline 2024 yili hesap ddnemi igerisinde
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar olarak toplam
177.011,42 TL tutarinda 6deme yapilmistir.



3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz 2024 yili hesap déneminde ar-ge galismalari kapsaminda harcama yapmamistir.

4-SiRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

a)

b)

d)

e)

f)

g)

h)

)

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler:
Sirketimiz 2024 yili hesap dénemi igerisinde; 58.399.617,37 TL tutarinda makine techizat ve
demirbas yatirrmi yapmistir

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki goérusu:

Sirketimizin i¢ Denetim galismalari, Entegre Yoénetim Sistemi kapsaminda ilgili tim faaliyet
alanlarini kapsayan ve tiim bélimleri yilda en az bir defa denetleyecek sekilde hazirlanmis denetim
planina uygun olarak yapilmaktadir.

Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:
Yoktur.

Sirketin iktisap ettidi kendi paylarina iliskin bilgiler:
Sirketimizin iktisap ettigi kendi paylari yoktur.

Hesap dénemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar:
2024 yili hesap doneminde Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda i¢ denetim yapilmistir. 2024
yilinda herhangi bir kamu denetimi olmamisgtir.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonugclari hakkinda bilgiler:
Sirketimizin muhtelif is¢i davalar ve alacak davalari mevcuttur.

Mevzuat hdkumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle girket ve yonetim organi uUyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iligkin agiklamalar:

2024 yil hesap dénemi igerisinde herhangi bir idari veya adli yaptirim olmamigtir.

Gecgmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getiriimedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirketimiz makine imalat sektoriinde siparis usuli faaliyet gostermeye devam etmektedir. 2024
yilinda bir dnceki yila oranlar %35 lik ciro artisi olmustur. Sirketimiz teknolojik makine yatirimlari
yaparak, Uretim kalitesini artirmaya devam etmektedir.

Yil igerisinde olaganisti genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iligkin yapilan iglemlerde dahil olmak Gzere olaganUstu genel kurula iligkin bilgiler:

Sirketimiz 2024 yilinda olaganuistl genel kurul yapmamistir.

Sirketin yil iginde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gergevesinde
yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

Sirketimiz 2024 yili hesap dénemi igerisinde bagdis ve yardim yapmamistir.



5-FINANSAL DURUM

a)

b)

d)

e)

Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yénetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler kargisinda sirketin durumu :

Sirketimizin aktif toplami 636.698.191,19 TL olup, 342.756.942,23 TL tutarinda Oz Kaynagi bulunmaktadir, Sirketimiz
2024 yilin1 20.884.731,45 TL kar ile kapatmigtir.
Sabit kiymetler toplami 608.608.752,85 TL olup, bu kiymetler igin 229.710.703,08 TL tutarinda amortisman ayrilmistir.

Gegmis yillarla karsilastirmal olarak sirketin yil igindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karlhhid1 ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara
iliskin bilgiler ve ileriye donuk beklentiler:

2023 Yih 2024 Yih
DONEM KARI VEYA ZARARI 13.973.872,86 23.130.061,72
DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUK.KARS(-) 718.166,02 2.245.330,27
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 13.255.706,84 20.884.731,45

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit ve
yénetim organi degerlendirmeleri:
Sirket sermayemiz su an itibariyle karsiliksiz kalmamistir ve borca batik bir pozisyona dismemistir

Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi disinilen dnlemler:

Sirketimizin finansal yapisini gliglendirmek amaciyla, tretim verimliligini artiracak teknolojik yatirimlarin
sirdurdlmesi, maliyetlerin etkin yonetimi, ihracat pazar payinin genigletiimesi ve uygun finansman
kaynaklarinin dederlendirilmesi planlanmaktadir.

Kar payi dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitiimayan karin
nasil kullanilacagina iligkin 6neri:
Sirketimiz 2024 yili karini sirket 6z kaynaklarina eklenmesi ile ilgili genel kurul onayina sunulacaktir.

6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a)

b)

Varsa girketin 6ngdrulen risklere kargl uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler,

Kurumsal risklerin yonetimi, Risk Degerlendirme Talimati ve Sireci kapsaminda tanimlanmis yontem,
kaynak, sorumluluk ve éncelikler dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Varlik Envanteri ve Risk isleme Tablosu
olusturulmus olup, riskler tehdit, zayiflik, olasihik ve etki kriterlerine gbére Matris Metodu ile
degerlendiriimektedir. Duzenli denetimlerle sistem ve kontrollerin etkinligi olgilmekte ve gerekli
iyilestirmeler yapiimaktadir.

Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin galismalarina ve raporlarina iligkin bilgiler,

Risk analizinde belirlenen risk seviyelerine gore riskler dnceliklendirilir. Risk isleme igin kaynak aktarimi
yapilirken 6ncelik yUksek risk dereceli risklere verilir. Uygulanacak kontrollerde; kontrollerin etkinligi,
yasalar ve duzenlemeler, is yapma bicimine getirecegi degisiklikler, kurulus politikalari, glvenlik ve maliyet
gibi konular dikkate alinir. Kontroller belirlenirken éncelikli olarak ISO 9001 standardinda ve ISO 27001 Ek-
A'da yer alan kontroller segilir. Segilen kontroliin nasil uygulanacagi, uygulamanin hangi adimlari
icerecegi ve ne kadar siirecegini belirlemek igin Risk isleme ve Degerlendirme Plani hazirlanir. Segilen
kontroller uygulanmasi igin bu kontrolleri uygulama yetkinligine sahip kisiler belirlenir ve yonetim tarafindan
bu kisilere sorumluluk atanir. Olusturulacak aksiyon planina uygun olarak kontroller uygulanir.
Uygulanmasi uzun zaman alabilecek kontroller igin uygulamanin gidisini degerlendirmek tzere uygun
araliklara toplantilar yapilip sonuglar raporlanir.

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye
doénuk riskler.
Yoktur.



7- DIGER HUSUSLAR

a) Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger ilgili kisi
ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin agiklamalar;

Yoktur
YONETIM KURULU BSK YONETIM KURULU BSK.VEK. YONETIM KURULU UYESi YONETIM KURULU UYESi
SEVDA KAYHAN YILMAZ AYSEN KAYHAN BABACAN SEVSEN KAYHAN KORKUT DENIZ GENEZ AYDIN
(TC: 10619418516) (TC: 37930823454) (TC: 37924823682) (TC: 47764153658)

YONETIM KURULU UYESi YONETIM KURULU UYESi YONETIM KURULU UYESi
HANSEN KAYHAN CENGE FATMA BALTA ELIF YILMAZ

(TC: 37915823974) (TC: 60343076032) (TC: 10613418734)



